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Simon-Kucher & Partners

m Gtdwna kompetencja:
zarzgdzanie cenami/ optymalizacja cen

m Ogromne doswiadczenie (25 lat na rynku):
Ponad 2000 projektéw pricingowych tylko w
ciggu ostatnich 3 lat

* Wiecej szczegotow:
www.simon-kucher.com

pJS - SIMON « KUCHER & PARTNERS
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Simon-Kucher & Partners
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http://www.orange.ch/home

Co decyduje o sukcesie innowacji?

Manopement

7z10
produktow to

1919 Idei

524 Wstepna analiza
369 Poziom zarzadu

Produkty
176 gotowe do

finansowe porazki wdrozenia

|
124
porazki

24 17
niewielki sredni
sukces sukces
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Obecne trendy

nnnnnnn

ement

Dojrzewajacy/ dojrzaty rynek
Postepujgca standaryzacja

Presja cenowa ze strony firm azjatyckich

Konkurencja oparta w duzej mierze na cenie

Tylko przetomowe innowacje wywotujg
Zainteresowanie

pJS - SIMON « KUCHER & PARTNERS
" Strategy & Marketing Consultants




Kluczowe wyzwania

Jak sprawic, zeby klienci:

* dostrzegli (dodatkowg) wartosc
innowacyjnego rozwigzania?

e ,przetamali” skupienie na cenie?

 zaptacili premie cenowgq za produkt
innowacyjny?

pJS - SIMON « KUCHER & PARTNERS
Strategy & Marketing Consultants
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Jak pokonac cene ceng?

3 wybrane sposoby:

|. Dopasuj strukture cenowg do swojej
przewagi konkurencyjnej

Il. Uzaleznij cene od efektu

Ill. Ustal rozsgdnie zawyzong cene

Monogement

pJS - SIMON « KUCHER & PARTNERS
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Sposob |

Dopasuj strukture cenowg do
swojej przewagi konkurencyjnej

pJS - SIMON « KUCHER & PARTNERS
reans R Strategy & Marketing Consultants

Monogement




Przyktad — producent opon

Wyzwanie: jak pokazac¢ dodatkowg wartosc?

pJS - SIMON « KUCHER & PARTNERS
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Przyktad — roboty medyczne

Od prod ucenta - dostawcy

ustug

m Szpitale nie kupujg juz robotéw, ptacg za
kazdg przeprowadzong operacje

® Model biznesowy nie nadwyreza juz
napietych budzetoéw szpitali

Robot Caspar firmy Maquet

} Szpital ptaci za operacje

SPMP”

Monogement
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Przyktad — systemy grzewcze

..do

Od producenta -

dostawcy ustug

Producent systemow grzewczych nie
sprzedaje juz urzgdzen grzewczych, ale
pobiera optaty w zaleznosci od ilosci
dostarczonego ciepta

}Klient ptaci za dostarczone ciepfto

Stownrzyszenin
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Przyktad — silniki samolotowe

Klient nie kupuje silnika |
nie ptaci oddzielnie za
serwis/konserwacje

—_ SIMON ¢« KUCHER & PARTNERS
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Podsumowanie sposobu |

Odpowiednie dopasowanie struktury cenowej:

* Powoduje, ze klienci zaczynajg sie
zastanawiac

* /wracajg uwage na tym co jest istotne

* Pozwala sie dodatkowo odréznic od
konkurencji

pJS - SIMON « KUCHER & PARTNERS
" Strategy & Marketing Consultants

nnnnnnnnnnn

15



Sposob I

Uzaleznij cene od efektow

PJ5 - SIMON + KUCHER & PARTNERS
e o] Strategy & Marketing Consultants
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Przyktad — nowe leki

INHS! m Lek Velcade wykorzystywany jest do leczenia
T o o szpiczaka mnogiego (nowotwor krwi).
m Po 4 cyklach terapii sprawdzany jest poziom
JANSSEN-CILAG :
El valor de innovar pl‘Otemy M

m Jezeli poziom proteiny zostanie zredukowany
0 50%, kuracja jest kontynuowana (i
finansowana).

m Jezeli nie, kuracja jest przerywana, a firma
Jannsen-Cilag zwraca pienigdze za leKi
wykorzystane w nie do konca skutecznej
kuracji.

} Klient ptaci jedynie za skuteczng kuracje

) < SIMON + KUCHER & PARTNERS
Strategy & Marketing Consultants
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Przyktad — marketing

Google

AdWaords

Cost-per-Click SIS G |
P zaptaty V
Ranking stéw
kluczowych

Click-through Rate ' Wartos¢ dla klienta |

} Klient ptfaci tylko za faktyczne klikniecia

Stownrzyszenin

) SIMON +« KUCHER & PARTNERS
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Przyktad — Kofler Energies

|

Kofler Energies oferuje
energooszczedne rozwigzania. Klient
nic nie ptaci. Gwarantuje mu sie 10-
procentowe oszczednosci kosztow.
= | | Kofler otrzymuje wszystkie
5 lma - s oszeczedno$ci powyzej tego poziomu
et - 1111111 ’ przez 10-15 lat.

...........
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http://www.koflerenergies.com/content/img/general/leistungen/cache/kofler-cockpit-600x339.jpg

Podsumowanie sposobu Il

Uzaleznienie ceny od efektow:

* Adresuje kluczowg obiekcje ,,a co jesli nie
zadziata”

* Pozwala zamienic ,nie” na ,by¢ moze”

e Zamienia pytanie klienta ,,czy cena jest
uzasadniona” w pytanie ,jakg wartos¢ ma
produkt?”

...........
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Sposob Il

Ustal rozsadnie zawyzong cene

Stownrzyszenin

JJ§ - SIMON + KUCHER & PARTNERS
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Przyktad — komputery

Co powoduje, ze niektére produkty/ firmy mimo ze sg drozsze
cieszg sie zainteresowaniem klientow i przynoszg zyski?

Dell - $799

Apple - $1599

} Roznica cenowa wzbudzajgca refleksje

Stownrzyszenin
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Przyktad — windy

Swego czasu innowacja:
m Dzwig bez maszynowni

m Nizsze koszty instalacji (do 20%)

m Nizsze koszty zuzycia energii (do 60%)
HV.

KONE MonoSpace®

Ale rynek nie byt gotowy, zeby za to
zaptacic

} 2 oferty roznigce sie ceng

Stownrzyszenin
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Podsumowanie sposobu Il

Ustalenie rozsgdnie zawyzonej ceny:
* Wzbudza ciekawosc
* Wywotuje refleksje

e Zmienia sposob myslenia z ,kto jest
najtanszy?” na ,czy tego potrzebuje?”

pJS - SIMON « KUCHER & PARTNERS
Strategy & Marketing Consultants

nnnnnnnnnnn

24



Podsumowanie

Innowacjato w 1 % inspiracja
oraz
w 99% ciezka praca

Thomas Edison
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